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东和环保：“后上市时代”转型升级再提速
本报记者 侯国胜

核
心

提示

这是失望之冬；这是希
望之春。

这是一个最坏的时代；
这是一个最好的时代。

这是一个黑暗的季节；
这是一个光明的季节。

把 19世纪英国批判现
实主义小说家狄更斯的名
言反过来说，就是如今很多
企业的生存状态。当前，经
济下行压力仍然较大，部分
领域企业生产经营十分艰
难。从根本上看，这是经济
发展新常态下经济动力转
换过程中的客观现象，是实
现市场出清的必然途径。

“深化改革，必然有阵
痛，一部分企业必然会出
局，一部分符合经济发展规
律和趋势而又有内生动力
的企业，必然会成为新一轮
增长的生力军，相应地说发
展的空间和盈利的空间也
相应会增大，这就是危机中
的机遇。”商丘市东和专用
设备股份有限公司董事长
李栋如是说。

把危机当机遇，把挑战
当动力，商丘市东和专用设
备股份有限公司在李栋的
掌舵下，在国内外市场均一
片恐慌的时候沉着应对，适
时调整发展战略，着眼全球
抢占市场，企业在残酷的环
境下不但毫发未损，而且实
现了逆市上扬。

2015 年 12 月 22 日，商
丘市东和专用设备股份有
限公司在“新三板”挂牌上
市。这是企业自身发展道
路上的一次飞跃，也为我市
民营企业登陆资本市场提
供了示范和经验。

2016年 1月，公司确立
了“实业+金融”的发展模
式，从以卖为主的营销模式
全面调整为以租为主的营
销模式，并且努力实现向工
业 4.0 转型（即“中国制造
2025”），推动环保设备由制
造型向创造型转型。

上市是一场艰难的幸福旅程

上市是一场艰难的旅途，是让人脱胎换
骨的考验。

谈到上市的艰辛和上市后的喜悦，李栋
感慨地说，企业上市，必须要有三个方面的
支持力量，一个是政府，一个是基金公司，
一个是企业内部的合力，这三者缺一不可。

在2015年《商丘市政府工作报告》中明
确提出，支持东和环保上市，并且把支持东
和的上市作为服务企业的工作目标之一，这
让李栋非常感动。正如东和环保上市当日，
出席挂牌仪式的商丘市副市长江文玉所说，
市政府将一如既往地做好服务协调工作，不
断优化政务服务环境和法治、社会、舆论环
境，积极落实专项支持政策，强力推动更多
的优质企业登陆资本市场，努力形成资本市
场的“商丘板块”。

基金公司对东和的关爱也让李栋十分难
忘。李栋说，上市前增发新股时，全国有十
余家基金公司核心负责人坐镇商丘，等待和
李栋面谈。李栋说，这样的谈判，十分耗时
费力，每谈一次就像从身体里抽出来一股
劲。一天，有 9家公司负责人同时约和李栋
谈判，公司有人建议说，不如安排两天时
间，这样不累那么狠。李栋说，他们今天
约，就今天和他们谈，他们有兴趣和我们
谈，就是对我们的认可，也是对今后发展的
乐观预期的体现。那些公司的专门谈判员，
每一个都是精通财务的高手和谈判专家，问
的问题非常刁钻，即使面对曾回答多遍的问
题，李栋也毫不马虎。一直到深夜22时，才
和最后一拨基金公司负责人谈完。因为他的
敬业，基金经理们纷纷对他表示看好，并躬
身入局，上亿元的资金后盾让李栋感受到了
来自金融界的温暖。

在公司内部，各位股东、员工都全力支
持李栋的工作。研发团队也是精益求精，每
次都是把李栋最核心的研发用实物的形式呈
现。

同样的是“新三板”上市，有的企业上
“新三板”，很可能一分钱都融不到，但东和
融到的资金源源不断。一次，有一位在“新
三板”上市后的老板向李栋诉苦说，公司上
市后没有取得基金支持，大家都不投，发行
后劲不足。随后，这位老板问李栋，为什么

东和能获得那么多基金公司的支持。李栋问
他三个问题，我在国家政策中寻求机遇时，
你在看什么？我在一天接待 9家基金公司时，
你在干什么？我在考虑员工未来时，你在想
什么？那位老板沉默了。李栋说，不紧跟政
策，政府会支持吗？不务实重干，基金公司
会信任你吗？不谋划员工的出路，凝聚力何
在？这些才是干事基础。这些充裕的后备金
和凝聚的人气的支撑，让李栋在当下的“经
济寒冬”中，有了“扩张版图”的勇气，有
了转型升级的信心。

东和迈入工业4.0时代

东和环保的“后上市时代”，就是东和的
工业 4.0 时代。“互联网+制造”就是工业
4.0。“工业 4.0”是德国推出的概念，美国叫

“工业互联网”，我国叫“中国制造2025”，这
三者本质内容是一致的，都指向一个核心，
就是智能制造。工业 4.0是整个中国时代性的
革命。在这个时代，科技是最有力的支撑，
也是占领发展前沿的基础。

当市场竞争进入白刃格斗阶段，市场更
需要技术杀手锏，为此，东和着力践行“科
技领先”战略——中国同行业内首家被评为

“高新技术企业”、中国废橡胶、废塑料炼油
行业首家获得 “绿色之星”环保认证、中国
低碳经济领军企业、中国环境保护产业协会
理事会员单位、河南省环保产业骨干企业，
公司同时拥有“一种环保型炼油方法及应用
该方法的炼油装置”、“废旧塑料炼油防堵塞
罐式冷却系统”、“一种管式炉及其组成的废
润滑油回收装置”、“连续式废润滑油再生装
置”、“连续式废润滑油再生装置的轻油回收
装置”5项国家发明专利。

事实上，这不仅值得东和自豪，也值得
整个行业为之欢呼。可以说，“科技领先”战
略实施后，东和始终走在技术进步的前沿。

“科技领先”是东和的立身之本和持续发展的
根本支撑，在上市后的工业 4.0时代，更要始
终放在十分突出的战略位置。李栋说。

多年来，东和一直没有停下创新研发的
步伐。李栋研发的处理固废的高分子回转
炉，如今很多环保企业都在借鉴或者模仿，
大大降低了客户的投资和运行成本。但是，
在技术的领先上，东和始终做到了“一直被

模仿，从未被超越”。
毫无疑问，在当今环保治理已成世界难

题的时候，低排放已经成为当前环保市场的
焦点。特别是在2015年后，东和的对手呈多
样化态势，行业进入战国时代。“治霾新技
术、新产品、新路线争斗激烈，呈白热化状
态。今后几年东和的发展，是一种激流中的
航行。”李栋坦言。

基于这样的判断，东和将2016年的主题
确定为：保持战略定力，把自己的事情做
好、做强，核心是满足客户需求，关键是要
抢占行业技术制高点，目标是在新一轮市场
竞争中夺取优势地位。与此同时，东和在综
合分析了政策走向、市场需求、技术趋势之
后，确立了建设创新型企业，适应全球化发
展趋势的重要举措。李栋说，只有坚持走自
主创新之路，才能够牢牢把握竞争先机，赢
得发展的主动权，进而实现企业在 4.0时代
可持续发展。

“实业+金融”布局提速

2015 年 1 月 1 日，被称为“史上最严”
的新《环保法》正式实施，这为环保装备租
赁产业开创了一片新天地，该领域或将迎来
发展的黄金期。“这个黄金期事实上就是国
家政策所创造的，因为新《环保法》实施
后，原来排放不达标的企业要想继续生产，
就必须上环保设备，有钱的买设备，企业资
金不宽裕的就必须租设备。”李栋介绍说。
如今，全球经济普遍低迷，对经济界来说，
可以说是“最坏的时代”和“最黑暗的季
节”，很多企业赢利收缩，生产和营销环节
都面临很多难题，而高端环保设备价格又较
高，动辄一两千万元一台，让一个企业一下
子出那么多钱，确实是个难题。面对这局
面，东和公司迅速转变营销模式，“实业+金
融”布局提速，环保装备租赁业务风生水
起。

潜在的环保装备市场很大，使得环保租
赁业大有可为。而时下，环保设备租赁“才
露尖尖角”。为从这个市场攫取“更大蛋
糕”，李栋推出了“设备+服务”一条龙的

“环保保姆”概念，提供从环保设备的设
计、制造、安装到为用户管理设备的一条龙
服务，并根据用户对废气、废水、噪声等治

理的不同需求，选择不同的管理模式。接受客户委托
后，他们将全程跟踪监控设备运转情况，确保承担运
营的项目符合环保标准。

去年以来，从内地到沿海，从中央部委到地方政
府，支持融资租赁业发展的相关财政补贴政策遍地开
花，融资租赁成为我国新兴的金融业态。作为一种集
融资与融物、贸易与技术更新于一体的新型金融产
业，融资租赁具有首期支付少、付款方式较灵活等优
点，是连接金融与实体经济的良好纽带。在新的形势
下，环保装备租赁将迎来发展的大好机遇。

采访即将结束时，窗外是零下 12度，而在阳光的
照耀下，室内暖意融融，李栋笑意平和，这和东和在
目前的“经济寒冬”中没有被“冻伤”有很大关系。
李栋端起一杯茶说，2015年最大的收获就是学会在闹
市开车了，通过学开车这件事，自己体会到，踩刹车
和提速换挡同样重要，譬如房地产，很多人在该“踩
刹车”时错加了油门，市场供过于求，房价跌不足为
奇，很多市场现象都可以用这一个例子来解释。

企业上了市，李栋又调整好了市场策略，下一步
要把更多的精力用到慈善事业上。作为中华慈善家联
合会授予的全国仅有的 50位“中华慈善家”之一，李
栋为公司确立了“环保产业就是慈善事业”的发展理
念，为世界做环保，为慈善献爱心，相信，在“和
气”生财的道路上东和必然会实现精彩蝶变。

李栋董事长在“新三板”挂牌仪式上致辞。

销往越南的废轮胎裂解设备。

希腊、埃及客户齐到访。

李栋董事长与海外投资伙伴合影。
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