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植入中国芯 5G物联网芯片，整体成本较进
口产品降低 60%；节省四分之三用工量，每条线
降低人工成本支出300万元，节约用电30%，耗材
使用量节约 40%；7×24小时连续工作，产能每小
时180双，良品率99%……

这是睢县深慧视5G智能车间制鞋机器人的
实际生产数据。车间首次引入AI+数字孪生智
能制造技术，改变了传统制鞋的生产方式。

一张蓝图绘到底，十年风霜磨一剑。睢县制
鞋产业从无到有，从小到大，从大到强，“中国鞋
都”声名鹊起。如今已云集全链条制鞋企业 427
家，年产能从零发展到 3亿双，生产工艺实现从
制造到智造的迭代升级，配套能力达 90%以上，
在全国制鞋版图烙上了耀眼的“睢县印记”。

“产业洼地”确立主导产业

10年前，作为传统平原农区县，睢县工业基础
薄弱，经济发展滞后，据统计：2011年，睢县生产
总值 105亿元，财政收入 2亿元，规上企业仅有 58
家。当时，主导产业不明晰，产业发展受阻遇困
局，可以说是一片企业小而散的“产业洼地”。

如何蹚出一条路来？这是横亘在时任决策者们
面前的难题。

当时，以制鞋闻名全国的晋江用工紧张日趋一
日，越来越多的晋江鞋企到睢县招工。制鞋产业是
劳动密集型产业，此时，正处于产业迷茫期的睢
县，受“被招工”触动，敏锐的意识到人力资源优
势是发展制鞋产业的巨大优势。他们来招人，我们
去招企业！睢县党委、县政府领导通过研判分析，
依靠逆向思维，决定学习晋江从零起步、历时十余
年做成中国“品牌之都”的成功经验，从承接制鞋产业
转移入手，大力发展县域工业实体经济主导产业。

自此，睢县“白纸绘宏图”，“盯准一双鞋，选
准一条路，横下一条心，做大做强制鞋业。”制订出
台《“中原鞋都”发展纲要》，确立了“一年打基
础，三年上规模，五年成基地，十年成鞋都”的发
展目标。

在中国鞋都博物馆，清晰的记载着睢县制鞋产
业“从0到1”的发展过程：2011年，睢县组成高规
格的招商团队，来来回回奔波 20多趟，最终，招引
广硕集团落地睢县，首期投资 6亿元兴建嘉鸿鞋业。
2012年年初，占地面积 350亩的嘉鸿鞋业生产线全
面启动。当年，安排用工 1000多人，产值破亿元。
嘉鸿鞋业的成功，让睢县的决策者们更加坚定了发
展方向。

2012年，晋江出现更为严重的“用工荒”。人力
不足，晋江需腾笼换鸟；承接转移，睢县需筑巢引
凤。为招引更多的企业落地睢县，当年，睢县组成
70个招商小分队，300多人奔赴 10余个省、市考察
招商，开招商推介会30多场次。

为给入驻企业提供良好的生产、办公、生活环
境，睢县坚持“五规合一”科学编制总体规划，并
且改造提升路网、管网、电网等，还建设了人才公
寓、学校、医院、客货运物流中心等公共配套服务

项目，推动产业集聚区与城区功能共享。

龙头企业群聚叫响“中国鞋都”

睢县紧抓雄安新区启动建设需千余家鞋企搬迁
的重大机遇，在 2017年年中至 2019年 1月，不足两
年时间，就招引 100家制鞋企业、50家配套关联企
业、60家商贸物流企业成功转移到睢县。雄安三台
镇排名前十的企业有5家转移至睢县。

同年，睢县年制鞋能力突破 1.5 亿双，产值近
200亿元，制鞋配套能力达 90%以上，“中原鞋都”
开始叫响。

中国鞋都博物馆不但记录着龙头鞋企落户睢县
的重要时间节点，同样，也记录着不断刷新的“睢
县速度”：从签约到投产，乔丹用时70天、鸿星尔克
用时45天、斯凯奇福盛用时25天 ……

2021年11月11日，鸿星尔克与睢县签约。11月
12日，鸿星尔克泉州生产总部开启授权出征仪式。

“我们到达后，睢县全程实施金牌服务，税务登记、
营业执照等审批手续我们没跑一步，全部办结。”鸿
星尔克（商丘）实业有限公司负责人姚金来有感而
发。公司总投资5亿元，采取“边建设边生产”的模
式，12月26日，第一批产品正式下线。

营商环境是睢县实现招大引强的“金招牌”。从
“两个零接触”服务到主动作为、无微不至的“保姆
式”服务，再到前瞻后顾 30年的服务战略确立，睢
县实现了服务效能“三级跳”。同时，通过强力推进
重大项目联审联批周例会、“月督查、季观摩、年总
评”和“一清单、四机制”等工作制度落实，让企
业在睢县享受“零跑腿”优质服务。

睢县坚持一张蓝图绘到底，坚定不移培育壮大
制鞋主导产业，逐步实现由增量到提质的转变，由

“全面开花”到招大引强重大转变。
特别是 2019年以来，睢县锁定行业龙头企业、

品牌十强企业、上市企业，依托多种招商方式积极招
大引强。足力健、乔丹、鸿星尔克、斐乐、尤尼克斯、禧
玛诺等100多个国内外知名品牌相继落地睢县。

如今，睢县427家鞋企年产能达3亿双，较2019
年实现翻番，“中国鞋都”实至名归。更为可喜的
是，2021年，全县生产总值从 2012增长到 247.1亿

元，全县一般公共预算收入 11.08亿元，为 2012年
的3.96倍，年均增长14.8%。

智能制造引领制鞋产业链式发展

7月 26日，福建晋江陈埭镇鞋材商会会长丁鹤
鸣一行14人第三次到睢县考察，27日，他们与睢县
有关方面达成了初步落户意向。

陈埭镇鞋材商会所属以及关联企业有 3000 多
家，产品涵盖制鞋所需的所有配套鞋材。他们一旦
落地睢县，睢县必将实现再次腾飞。

丁鹤鸣他们为何如此钟情睢县？从制鞋到“智
鞋”，是发展趋势，更是引领行业发展的“先手
棋”，招商引资的“燃爆点”。丁鹤鸣说：“谁占领智
能制鞋先机，谁就会具有更加美好的未来。”如今，
睢县在智能制造上，已先行一步，实现了行业引领。

何以领先？深慧视给出了答案。作为全球PC领
跑者的联想，深慧视3D视觉核心技术解决了不同鞋
型的机器人轨迹生成柔性生产业界难题。

据深慧视负责人韦卫介绍，睢县的这个“工业
元宇宙”工厂，包含 5G智慧工厂、智能制造展厅、
机器人生产线、5G研发实验室等多个重要空间，将
会持续助力睢县制鞋产业的数智化转型发展。

睢县智能制造“十四五”发展规划显示：深慧
视今年将投产 6条生产线，“十四五”末，投产 200
条生产线。“到时，将会实现智能机器人制鞋企业全
覆盖。”韦卫说。

其实，足力健已经进入了“智鞋”时代。投资
60亿元的足力健项目将全球智能鞋研发中心设在了
睢县。2020年投产后，从意大利、德国引进的 120
条智能生产线，推动睢县“智”鞋挺向世界最前沿。

以智能制造为引领，睢县注重全链条谋划，把
招引关联配套企业整体转移作为出发点，着力建
链、延链、补链、强链，加速制鞋产业链式发展，着力
吸引上下游配套企业集聚，全面提升集群化水平。

一双鞋，一条路，一座城，一群人，一起拼，
一定赢。睢县，用 10年之功，用“一双鞋”擦亮了
一座城。2021年，睢县成功创建“河南省县域治理

‘三起来’示范县”，2022年 3月，又被授予“河南
省民营经济示范城市试点”。

本报全媒体报道组记者在睢县走进制造业开发区采访

睢县科创产业园科技馆

以制鞋为主导产业的睢县先进制造业开发区
从业人员已达5万人

睢县制鞋产业智能化水平走在了全国前列

工人正在乔丹鞋业成型车间赶制订单
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