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乡村振兴，关键在人。近年来，夏邑县的
种种利好政策温暖了在外游子的心，各类人才
纷纷返乡创业，叠石桥的夏邑人更是“春来燕归
巢，倾情报桑梓”。

春暖燕归，成效初显。
夏邑县中峰乡党委、乡政府先后两次组织由乡

党委书记王楠、乡党委副书记段性磊、企业办主任
董先民带队，到叠石桥驻地招商、以商招商，吸引
更多在南通的夏邑人返乡办厂。

“截至目前，我们已引回家纺企业5家，总投资
约 1900万元，正在筹备建设 100亩的‘回归经济’
产业园。”段性磊介绍。

王海强去南通看望的朋友叫韩超，已经在叠石
桥拼搏了10多年，2021年返回夏邑县歧河乡小韩楼
村创业，专门为周边家纺生产企业供应棉类面料。
韩超的外甥刘涛也是返乡创业者，他在歧河乡刘小
庙村开办了一家专门生产被子的工厂。据了解，这
些返乡创业者似乎都有一个不成文的约定——生产
不同的产品，形成一个完整的产业链条。

会亭镇冯楼村的刘淮南返乡创业前，与几个堂
兄弟多次召开“碰头会”，从供货、电商、生产等
各个环节谁做哪一样明确分工，以一个完整的产业
链回归家乡、抱团发展，只需要从南通进些辅料就
可以在家乡蓬勃发展。刚返乡创业时，他们几个人
合伙投资100多万元，建成一个3000平方米的生产
车间，刘淮南拥有 500平方米，为几个堂兄弟供应
无纺布、家用被子和美容被芯，仅美容被芯每天就
能生产八九百条。因为业务迅速壮大，今年春节前
他又投资一个占地2000平方米的生产车间，花费40
多万元从南通购买一台梳理机。记者采访时，他正
在调试设备：“马上立春了，我准备大干一场！”

与刘淮南一起返乡创业的还有他的妹妹刘晓
莉。刘晓莉的婆家位于郭店镇李楼村，与娘家相距
不远。她刚创业时只有两台机器，主要生产绗绣产
品，现在已经发展到 6台，生产丝绵被、沙发垫子
等，一天布料都能用 1000多米，年收入五六十万
元。记者采访时，刘晓莉和丈夫李渊一直忙碌着，
4台机器运转不停。

他们兄妹二人生产的家纺产品，除供应弟弟及
几个堂兄弟网络销售外，还供应胡桥、济阳及永城
市几个乡镇的电商。

2月 3日傍晚，在郭店镇党委副书记张永的带
领下，记者来到郭店镇电商示范街参观了从南通返
乡创业的李凯专门销售家纺产品的展厅。该展厅上
下三层，占地3000多平方米，展品琳琅满目，数百
种家纺产品全部由当地群众外加工。李凯通过网络
销售，做大了一个产业，带富了一方百姓。

位于夏邑高新区的德比尔斯纺织品有限公司，
两名合伙人都是90后，都是从南通“归来”的创业
者，一位叫梁栋，罗庄镇梁庄村人，一位叫牛永
搏，会亭镇牛庄村人。他们2020年返乡创业，目前
生产车间占地7700平方米，忙时工人100多人。公
司有 6个直播平台，只在抖音平台销售，每天销售
1000多套床上用品“四件套”。“由于生产量大，公
司裁剪师张猛上个月领工资加奖金 15600元。像这
样的裁剪师，我们有3位！”该公司负责生产的蔡圣
章说，自豪之情溢于言表。

与德比尔斯一墙之隔的恒辰纺织品厂，公司负
责人张春雷是歧河乡张集村人，生产负责人彭红元
是歧河乡青铜寺村人，他们也是从南通“归来”
的创业者。占地近 4000平方米的车间主要生产毛
毯、被子，附近的一家布料厂成为他们的一个重要
供应商。公司平时四五十个工人，有 5个直播间，
产品全是网络销售，而且80%是自销。

夏邑高新区管委会工作人员夏东明是负责这一
片的网格长，他告诉记者：“我辖区内有 80多家企
业，返乡创业的就有10多个。旺季时，我们每天都
要往南通发一货车家纺产品。”

曹集乡彭寨村村干部彭练刚是一位转业军人，
也是一位返乡创业青年。2006年他到叠石桥从事电
商行业，2020年在乡党委副书记李保卫的劝说下返
乡创业，以自己富带动家乡富。他在歧河乡张桥村
建了一个加工厂，在长寿社区建了一个网店，线上
线下相结合，让互联网成为线下交易的前台，实体
店成为线上展示产品的柜台，每天 3个人轮流直播
最少两个小时，网上销售产品上千套。江苏洋河酒
厂股份有限公司一个营业员到过彭练刚的“网红
店”后，每年在这里订购床上用品3000多套用于发
放职工福利。仅2022年，他们公司就用了170多万
米布料，7个裁剪工裁好后再由附近村民外加工，
帮助附近村民实现了家门口就业。

李保卫介绍，素有“江北水乡”之称的彭寨是
一个乡村旅游好去处，彭练刚还在家乡成立了一个
农业发展专业合作社，帮助刚创业者找到发展方
向，推销民间工艺制品、开发休闲农业和乡村旅游
资源。“仅2022年，彭练刚便帮助13户村民发展葡
萄种植，种植面积有 200多亩。下一步，他还准备

通过网上直播，把村里的草莓及草莓苗推销出
去。”李保卫说。

2月 3日，刚刚从夏邑县三级干部大会上领回
综合目标金奖的曹集乡党委书记刘亚表示，该乡准
备选址建设“家纺城”，为“回归经济”筑巢引
凤。获得综合目标银奖的郭店镇党委书记杨晓辉则
表示，利用现有的中国淘宝小镇继续为“回归经
济”加油助力。

目前，夏邑县从南通回归的家纺产业刚刚起
步，尚未形成大规模。但是，段性磊认为：“星星
之火，可以燎原。由现在的单一返乡变成抱团返
乡、集体返乡及链条返乡，在夏邑南部建成一个家
纺产业区域链指日可待。完善强大的家纺产业一旦
形成，必将带动餐饮、住宿、物流等其他产业的兴
旺，从而实现夏邑城乡产业振兴。”

善谋者行远，实干者乃成。2022 年 12 月 21
日，在夏邑县第十六届人大二次会议上，夏邑县委
书记闫长安提出“抢抓重大战略机遇，深入开展

‘五系一本一整治’项目为王产业倍增新动能行
动”。在2月2日召开的夏邑县三级干部大会上，该
县提出了“12345”工作思路，准备打造印染产业
园，用好“五系一本一整治”抓手。“五系一本一
整治”，即高标准谋划好织布、印染、服装家纺等8
个专业园区，加快培育以纺织系等为代表的五大主
导产业，同时，建成县、乡、村三级物流仓储配送
体系，实现行政村配送全覆盖，开工建设综合型电
子商务产业园、物流仓储配送中心。

东方风来满眼春，潮起正是扬帆时。夏邑县家
纺业“回归经济”的春天已经到来，从叠石桥到夏
邑县，距离更近了，感情更深了！
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从叠石桥“归来”的创业者
文/图 本报融媒体记者 王 冰

他们放弃在江苏南通生活的诸多便利条件，瞄准家乡发展的区位优
势，踊跃回到家乡创业，并积极搭建平台，带动更多外出务工人员一起
返乡建设美丽乡村，为乡村振兴打开全新空间、注入强劲动力。2月3日
至 6 日，记者先后到夏邑会亭、郭店、曹集、歧河、中峰等乡镇进企
业、到车间、看网店，走访这些——

2月 4日，农历正月十四，人们还沉浸在新年的喜悦中，
而夏邑县中峰乡吴楼村一处占地 1000多平方米的生产车间已
经机声隆隆。车间负责人王长标是附近的中峰乡刘楼村人，他
自豪地告诉记者：“这是一个家纺有限公司生产车间，生产床
上用品‘四件套’及枕头、床垫等，品种有几十个。我们每天
通过网络销售到全国各地的‘四件套’有 2000多套，最高峰
时一辆大货车都装不完！”

2010年，王长标来到江苏省南通市打工。2021年8月，他
与中峰乡大辛庄村的黄心想一起返乡创业。目前，他们分别在
家乡和南通市的“中国叠石桥国际家纺城”各设立一家公司，
南通的公司负责网上销售，家乡的公司负责生产加工、发货。
几年间，他们在家乡和叠石桥之间架起“桥梁”，形成了一个
产供销一条龙的完整产业链条。

夏邑县商务局副主任科员，县“回归经济”发展、承接产
业转移示范县建设攻坚领导小组办公室副主任李猛告诉记者：

“据不完全统计，像王长标这样从南通回来创办家纺企业的，
夏邑县还有 200多家，主要集中在歧河、会亭、郭店、曹集、
中峰、业庙等乡镇。”

编外乡镇

叠石桥处处有夏邑人的家乡情结

在我国提起家纺，必然提起南通；提起南通，必然提起叠
石桥；提起叠石桥，必然提起夏邑县。实质上，叠石桥已经不
是严格意义上的一个地名，俨然成为南通家纺的代名词。

叠石桥位于江苏省南通市海门区三星镇，被人们誉为“小
温州”。近年来，这里因家纺产业集群的快速发展而享有越来
越高的知名度，成为全国家纺系列产品的生产基地、销售场所
和物流中心。“中国叠石桥国际家纺城”是国内规模最大、档
次最高、配套最全、功能最强、国际化、现代化、家纺专业特
色大市场，它由两部分组成，属于海门的是针对客户的成品市
场，属于通州的是针对工厂的面料市场。

2019年年末返乡创业的会亭镇冯楼村人刘淮南，在“中
国叠石桥国际家纺城”经营家纺用品两年多。他说：“我们村
由崔油坊、冯楼、七神庙等 8个自然村组成，人口 2500多人，
最多时，我们村在叠石桥的就有 1200人，去得最早的已有 20
多年，都是亲戚带亲戚、全家一起搬，我就是跟着叔叔和几个
堂兄弟一起去的。”

据刘淮南介绍，叠石桥又称“河南小夏邑”，有 5万多名
夏邑人在此谋生，每3个叠石桥人中就有一个夏邑人，被戏称
为夏邑县的“编外乡镇”。“刚到叠石桥，我以为到了大城市，
说普通话，一搭腔，谁知道都是夏邑人，月天韭 汤、会亭肉盒、
会亭地锅炖、牛肉汤、河南烩面、夏邑麻辣串随处可见。”刘
淮南说。

高德地图显示，叠石桥距离夏邑县 600多公里。2019年，
夏邑县孔祖酒业总经理王海强曾到叠石桥看望过朋友。他说：

“在叠石桥，几乎给当地人打不着交道，电商、物流、快递、
餐饮、住宿、副食商超等经营者都是夏邑人。走在街上，听到
的是乡音，环绕的是亲情，几天下来，感觉是到了夏邑县的某
个乡镇。”

据了解，在南通生活的夏邑人大多从事家纺及相关行业，
开办的家纺企业约1500家，以投资在500万元以下的小规模家
纺企业为主，年销售总额约 200
亿元，税收达2亿元。

数万夏邑人在叠石桥
打工创业，为当地家纺
产业作出了贡献，受到
了当地政府及家乡政
府的肯定。

20 世纪 90 年代以来，一批批夏邑人通过姻
亲、朋友、战友、同学等关系，集聚到叠石桥从事
家纺及相关行业。但是，随着时代的发展，绝大部
分夏邑人经营的小规模家纺企业越来越不适应当地
的经济社会发展需要。

作为一名学者型乡干部，夏邑县中峰乡党委副
书记段性磊曾先后两次到叠石桥考察调研，他认
为，随着南通新的城市规划逐步实施，一大批小规
模家纺企业面临拆迁，仅从叠石桥的纺都大道至沪
陕高速叠石桥收费站就有近1000家，其中大部分由
夏邑人开办。同时，小规模家纺企业安全生产不达
标，安全事故发生率较高，已成为南通安全生产部
门的重点监管对象。此外，随着拆迁区域的扩大，
房租价格大幅提高。2020年，叠石桥的厂房租金为
每平方米 120—130元，2021年涨到每平方米 180—
200元，房租年增幅达50%。

2015年9月18日，在南通创业的夏邑人组建了
河南商会家纺城分会，他们抱团取暖，合作共赢，引
领行业持续发展。但是，20世纪 90年代到南通创
业的夏邑人随着年龄的增长，叶落归根的情结越来
越重；新一代在南通创业的夏邑人受经商环境、城
市拆迁、成本增高、子女就学等因素影响，返乡创
业的想法也愈加强烈。尤其是近年来，电商平台已
经成为家纺销售的主要渠道，在南通销售跟在夏邑
销售完全一样，且在家乡人工、房租等成本更低。

种种迹象表明，在南通的夏邑人返乡创业不失
为最佳选择。

在段性磊走访的73家企业中，除1家规模以上
企业外，其余小规模企业均有返乡发展的想法，但
顾虑最多的是怕家乡家纺产业链不全。在南通，企
业机器故障随时修、生产材料市场全、销售缺货有
处拿、招聘工人不用愁。如果返乡创业，面临原料
要从外地买、布料要在外地染、机器只有自己修的
诸多困难。返乡创业者盼望政府出台优惠政策，促
成更多夏邑人返乡办厂，形成“东市买骏马，西市
买鞍鞯，南市买辔头，北市买长鞭”的完善家纺产
业链条。

民有所想、我有所谋，民有所呼、我有所
应，民有所求、我有所为。2022年 1月 4日，
夏邑县制订《“加快回归经济发展提升承接产

业转移示范县建设”行动方案》，要求各乡镇及县
直有关单位加强与在外夏邑籍人员联系，全面了解
夏邑籍在外创业成功人士的产业分布、生产经营情
况、回归意向，组建 7个驻地招商组，其中就有南
通，开展链条式招商、产业链招商、“总部经济”
招商、“飞地经济”招商，助推企业落地。同时，
优化营商环境，打造“诚信夏邑”，成立“回归经
济”发展、承接产业转移示范县建设攻坚领导小
组，由县政协主席蒋海凌任组长，县委常委、统战
部长李建领任常务副组长。

近年来，夏邑县还紧紧围绕“增品种、提品
质、创品牌”战略示范主题，将“纺织服装”作为
特色优势产业，按照“纺织产品走高端，服装产品
创名牌”的思路进行培育，相继荣膺中国新兴纺织
产业基地县、中国高端纺织服装特色产业基地、河
南省纺织服装名城名镇推动大奖等国家、省级荣
誉，纺织服装产业已初步打造成覆盖面广、创新要
素集中、产业层级高、优势互补、辐射力强、全国
闻名的纺织服装特色产业集群。今年春节前夕，夏
邑县还被评为全省2022年消费品工业“三品”战
略示范城市。同时，夏邑县电商发展迅猛，拥
有中国淘宝乡镇 10个、中国淘宝村 4个，位
居全省县域第一。

2022年3月28日，夏邑县人民政府专门
出台文件，要求各乡镇、县直有关单位从土
地使用、税收、招商引资等方面给予“回归
经济”大力支持。

1月 18日，夏邑县召开联通华夏商业联

合会筹备工作座谈会，充分发挥全县在外地10万商
户的优势，做到内联外延，积极宣传推介夏邑，吸
引更多在外创业人员回夏邑投资兴业，为家乡发展
汇聚更多更大正能量……

便觉眼前生意满，东风吹水绿参差。夏邑县已
经向在南通创业的夏邑人敞开了大门。

“利用夏邑县人工、租金和物流成本低廉等优
势，让返乡创业者看到成本的降低也是真金白银的
利益，让返乡创业者真正实现事业有发展、经济得
实惠、企业能壮大、财富强增长。如能将夏邑人在
南通开办的1500家家纺企业回迁700家，至少能产
生100亿元的营业额，实现税收近亿元。”对此，段
性磊信心满满。

戏台搭好了，只等演员闪亮登场！

破
除
瓶
颈

在
南
通
的
夏
邑
人
的
现
状
及
家
乡
的
召
唤

▲曹集乡彭寨村返乡创业人
员彭练刚通过网络直播家纺产品

“四件套”。

◀郭店镇电商示范街街景。

▲位于夏邑高新区的德比尔斯纺织品有限公
司工人在加工家纺产品。

◀恒辰纺织品厂生产负责人彭红元严把产品
质量关。

夏邑县中峰乡党委副书记段性磊（右）到吴楼
村一家“回归”企业走访。

位于江苏省南通市海门区西北角的位于江苏省南通市海门区西北角的““中国叠石桥国际家纺城中国叠石桥国际家纺城””。。
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