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“自从俺村焦书记纳入党组织书记专业化管理
后，干事劲头更足了，村里的变化可大了！”11月21日，
民权县林七乡焦庄村村民张世江夸起他们的村党支
部书记焦义峰赞不绝口。

原来，在 2022年民权县为破解村党组织书记人难
选、事难办、心难安等问题，积极探索推行农村党组织
书记专业化管理，激发村党组织书记干事创业热情。
焦义峰就是当年被确定为该县一级专业化管理的村党
支部书记。

制度给力 干事发力

初冬时节，寒风习习，黄河故道的清晨，吐气成雾，
而全国人大代表、民权县王桥镇麻花庄村党支部书记
张永涛的干劲却“热气腾腾”。他一直在忙里忙外地销
售麻花，还要为村里的美丽乡村建设项目跑手续。这
些项目都是“五星”支部创建的一项项具体工作，不敢
有半点松懈。“俺是一级专业化管理的村党组织书记，
去年俺村党支部被评为‘五星’支部，今年我们村要在
党员队伍和产业发展上再加把劲儿，守住这个荣誉！”
张永涛说。

近年来，该县坚持深化村党组织带头人队伍优化
提升，着力健全完善专业化管理的村党组织书记选、
育、管、用长效工作机制，出台了《民权县农村党组织书
记专业化管理工作实施办法（暂行）》，印发《选拔任用
实施细则》《教育培训实施细则》《绩效考核实施细则》
和《招聘优秀专业化党组织书记为乡镇事业单位人员
实施细则》等，形成以“专职五级”为核心，以“四有四
专”（进入有专项制度、岗位有专业能力、评价有专门标
准、待遇有专属保障）为主要内容的专业化管理体系，
并且每年动态调整一次，确保“有进有出、动态平衡”，
不搞“一纳定终身”。

该县县委书记王静娴把此项工作作为主题教育的
调研课题，时时放在心上、抓在手上、落实到行动上，多
次专题下基层了解情况、分析问题，拿出一系列解决问
题的办法。

为进一步推动农村党组织书记专业化管理与“五
星”支部创建有机结合，该县定期开展“五星”支部创建

“逐村观摩、整乡推进、整县提升”活动，组织农村党支
部书记相互参观学习，通过互相“切磋”，真正做到选树
先进、推动一般、整顿后进，为实现乡村振兴提供组织
保障。

“通过推行农村党组织书记专业化管理，我们将改

变一些农村党组织书记‘干与不干一个样、干多干少一
个样、干好干坏一个样’的情况，激发他们的干事创业
激情。”该县县委常委、组织部部长王义彬说。

腰杆挺起来 心神定下来

小雪时节，记者走进民权县绿洲街道办事处吴庄
村，整齐划一的现代化高标准温室大棚在冬日的阳光
下耀眼夺目。大棚里种植的黄瓜、青菜郁郁葱葱，苍翠
欲滴，丰收的喜悦洋溢在村民脸上，一幅产业兴旺的大
美画卷正徐徐展开。

今年年初，吴庄村党支部被评为河南省 2022年度
“五星”支部，让村党支部书记陈风伟自豪的是，该村在
年初制定的“五星”支部创建作战图，目前已基本完
成。他说：“年初就知道一年工作该咋干，老百姓对俺
越来越满意，咋能不让俺自豪？”

记者了解到，该县对实施专业化村党组织书记的
条件标准“严”，突出“双好双强”，并采取研判动议、资
格联审、考察测评、讨论决定、任前公示、任前谈话、发
文任命、组织备案等程序，科学选人用人。目前，全县
有 389名村党组织书记纳入首批专业化管理，占比达
75.9%。

推动乡村组织振兴，需要打造千千万万个坚强的
农村基层党组织，培养千千万万名优秀的农村基层党
组织书记。

作为一名“90后”，李久珂退伍后本有机会留在大
城市，可他却偏要回到农村，当上了王桥镇葛岗集村党
支部书记。为啥？李久珂说，自己有乡土情结，想带着
乡亲们干出点名堂。还有一点，县委、县政府给了干事
者舞台，不仅提高待遇，还提升能力。

干得好不好，村里的“成绩”会说话。如今，葛
岗集村焕然一新的党群服务中心、绘制精美的文化
墙、干净整洁的小院子……处处展现着新气象。“由
于俺入职时间短，眼下是三级党组织书记，到今年年
底评选晋级时，俺准备升格二级党组织书记！”李久
珂信心满满地说。

村党组织书记岗位成了“香饽饽”

“过去，俺镇的农村优秀人才通过考学、参军、务
工、经商等，都出去打拼了，谁愿意留在村里当村干部
呀！”该县北关镇组织委员楚延飞说。

“活多量大报酬少，俺媳妇天天抱怨我，一度让俺

非常苦恼，也萌生过甩手不干外出做
生意的念头，现在情况可不一样了。”
南华街道办事处苏窑村党支部书记苏
善彬说。

目前，该县建立专业化报酬体系，
主要由基本报酬和绩效报酬构成。基本报
酬实行职级管理制度，分为 5个级别，第 5
级为上年度该县农民人均可支配收入的
两倍，每递升1个级别增加200元。专职村
党支部书记的绩效报酬按照基本报酬的
10%—30%—50%确定，由乡镇党委根据专职
村党支部书记考核实施细则，按照本乡（镇、村）
总数的 3比 4比 3的比例，研究确定一、二、三类
村，一类村村干部的绩效报酬标准为基本报酬
的50%、二类村为30%、三类村为10%。

“推行专业化管理，使村党组织书记感觉当得
体面、干得有劲，愿意当的多了。”该县县委组织部
有关负责人告诉记者。

11月 20日一大早，野岗镇孟庄村党支部书记
刘金良走进村党群服务中心，和省高院驻村第一
书记卞亚峰一起到叁收种植合作社，商讨种苗销售
事宜。“俺是一级专业化村党组织书记，现在一个月
工资4000多元，比俺镇一些干部的工资还多，没有干不
好工作的理由可讲了。”

目前，该县45岁以下的村党组织书记117人，占比
22.9%，高于上届 10个百分点。同时，一批优秀退役军
人、大中专毕业生、致富能手返乡创业，积极参选村“两
委”班子成员，成为村党组织书记的后备力量。在推行
专业化管理的背景下，该县县委组织部会同县教体、财
政、人力资源和社会保障、农业农村和乡村振兴等部门
联合印发《在乡村振兴战略中实施“村（社区）干部学历
提升计划”的实施方案》，明确将用 3至 4年时间，对符
合学历、年龄条件的在职村（社区）“两委”干部，开展中
专以上学历教育，力争到 2026年每个村（社区）有一名
大专以上学历的村干部。据了解，该县已有328名村干
部报名，村（社区）“两委”干部上学费用由县级财政和
所在村分别承担50%，采用线上和线下教学相结合的教
学形式，充分利用国家开放大学学习平台和河南乡村
振兴网络教育智慧平台丰富的教育教学资源，依托河
南开放大学三级办学体系开展学习。

“村党组织书记专业化管理是建强农村基层党组
织的治本之策，有力推动村党组织组织力由弱变强，农
村基层治理由难变易，党群干群关系进一步密切。”该
县县委书记王静娴如是说。

有一种草叫尖毛草，最初只有一
寸高，而雨季来临之际，尖毛草却在几
天的时间里就长到一两米的高度，一
跃成为“草地之王”。原来，雨季之前，
尖毛草不是不长，而是在向下长，6个
月时间，扎根地下可达28米。它将根
部深深地扎入土地中疯狂地生长，只
为等待时机，绽放生命的精彩。

本根不摇，则枝叶茂荣。村党支
部书记是扎根基层的“顶梁柱”、带动
一方的“领头羊”，但在实际工作中，也
面临不少“痛处”。权力不大，责任不

小；工资不高，压力不小；身份定位不
清，保障激励不够；经济上没“想头”，
政治上没“奔头”，退职后没“靠头”。

党的二十大报告明确指出，增强
党组织政治功能和组织功能。坚持大
抓基层的鲜明导向，使基层党组织建

设成为有效实现党的领导的坚强战斗
堡垒。这是党的二十大向全国506万
个基层党组织发出的动员令、吹响的
冲锋号。民权县探索推行村党组织书
记专业化管理模式，在试点基础上全
面推行农村党组织书记专业化管理，

通过明确准入条件、提升综合素质、系
统跟踪管理、强化正向激励，逐步建立
起农村党组织书记“权责利”相当的

“选育管用”全链条工作机制，着力打
造一支讲政治、守规矩、重品行、有本
领、敢担当的“领头羊”队伍。

党 支 部 强 不 强 ，关 键 看“ 领 头
羊”。通过专业化管理，能够更好发挥
村党支部书记在乡村工作中稳框架、
强组织、精能力、聚合力的“领头羊”
作用，不断提升各项政策的扎根性与
长效性。

根深方能叶茂
□崔本仓

一项制度激活乡村“一池春水”
民权县探索推行村党组织书记专业化管理纪实

本报融媒体记者 闫鹏亮 通讯员 周长桥
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民权县王桥镇麻花庄村的“麻花兄弟”直播带货。
本报融媒体记者 闫鹏亮 摄

黄河故道上的河南省“水美乡村” 民权县绿洲街道办事处任庄村。 本报融媒体记者 闫鹏亮 摄 民权县王庄寨镇刘庄村村民在喂养奶牛。 本报融媒体记者 闫鹏亮 摄

民权县林七乡焦庄村党支部书记焦义峰（左二）和村“两委”班子成员
研究村容村貌整治工作。 本报融媒体记者 闫鹏亮 摄

民权县绿洲街道办事处吴庄村村民民权县绿洲街道办事处吴庄村村民
在草莓大棚里劳作在草莓大棚里劳作。。 王平萍王平萍 摄摄

全国人大代表、民权县王桥镇麻花庄村党支部书记张永涛（右二）在
了解麻花销售情况。 本报融媒体记者 闫鹏亮 摄

民权县程庄镇葛庄村民权县程庄镇葛庄村村民在广场游玩村民在广场游玩。。 本报融媒体记者本报融媒体记者 闫鹏亮闫鹏亮 摄摄


